ASOCIACION MIRA ESPANA

Plan Estratégico 2024- 2024



Contenido

RESUIMIEIN <.ttt et e e ettt ettt e e e e e ettt e e e e e e e e bbbttt e eeeeeeea bbbttt eeeeeeeeenannnnneee 4
| [0} i (oo [Vl o1 o) o OO UPSRRUPRORPPRRPRRRTRO 5
R N gle ][ e [N (o T 1 [V e el o TSP 6
3. BQAUIEINES SOMOSZ ....eiiiieeeeeitiee e ettt e e ettt e e e ettt e e e eeaae e e e e aaeee e e ataaeeeeeasseeeeetsseeeeaensaeeeeeesbeeeeeanssaaeeeanns 2
KR V1T ISR 10
B2 VISION 1.ttt ettt et a ettt e a bt e ht e bt e e bt ea bt e ea bt e bt e e bt e et e e eabeenate e beeenee 10
3.3 PN CIDIOS oot ————————————————— 10
B V QOIS ..ottt ettt e e ettt e ettt e e e et e e e et e e e e e bt e e e e e bnr e e e e e areaeeeeaan 11
4, ODJetiVOS ESITATETICOS ...ttt e e e e e e e e e e et e e e e e e e e eetaaaaeaaeeeeeaas 12
4.1 Objetivos eStrat@gICOS GENEIAIES ........cccciviie et e e e e e eee e e e e eearaee e eeasaeaeeas 12
4.2 PerspecCtivas TTONSVEISAIES..........ooi ettt e e e e e eeeeaaaaaaaes 13
4.3 Eje eSTrat€giCO PHNCIPDAN ...ccceeviee e e et e et e e e e aaa e e e e e trreaeesasaeeeeenanseeeeennes 13
4.3.1 LINEAS ES AT gICOS e eeerrrrrteeeeeiieeeerirrtreeeeeeeeeeessrsseeaeeeeeesssesssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssaseses 13

I =y (o) (=T [[o L P PP RR OO 13
5.1 Perspectiva EStrat€giCO GENETQI ... e 14
5.2 PerspeCtivas trANSVEISAIES. .....cccooeiiieiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 14
S.3 RETOS CIAVES ettt e e e e e ettt e et e e e e e et e e e e eeeeeeeaannnes 15
S ENfOQUES . —————————— 15
5.5 Proceso de implantaCion €N ESPONG ......uuvuveeieeeeeeeeeeiieeeeee et e e e e e e e e e e e enaaaenees 16
6. Planeacion estrat@gica 2024-2026 .......ueeeee oo e e e e e e e e e e eaaans 16
6.1 Linea estratégica: libertad ideoldgica, religiosa y de CURO ....uviiiieciiiieieiiiee e 17
6.1.1 CONTEXTO ECONOMICO ....iiiiiiieeieee ettt et e e e e et e ettt e e sateeeenbeeeensaeeennseeennseeas 18
6.1.2 CONTEXTO POIICO vt e e e e e e e e e e e eaaanaeeees 19
6.1.3 CONTEXTO SOCIAN ..ttt ettt e e et e e e ettt e e e aabb bt e e s ebbbeeeeeanbteeeeannes 20
6.1.4 ConteXto AMDIENTAL ......ciiiiiiie et ettt st et e s s 21
6.2 Linea estratégica: migracion segura, ordenada y r€QUIAN.......eeeeeeceeeecciiiieeeeee e 22
6.2.1 CONTEXTO ECONOMICO ettt ettt ettt ettt e st et et e st e st e e nbeeenbeeeaneas 22
6.2.2 CONTEXTO POITICO v e e e e e e e e e e e e e e e eaaaaaaeeas 25
6.2.3 CONTEXTO SOCIAN ..ttt ettt sbt e e sttt e sttt e sbbeeebteeenaeeeas 25
6.2.4 CoNTEXTO AMDIENTAN ....iiiiiiiie ettt e et e e et e e s e abeeee e e 26
6.3 Linea estratégica: participacion ciudadana para la incidencia en politicas publicaos.............. 27
6.3.1 CONTEXTO ECONOMICO ....iiiiiiieeiee ettt ettt et e ettt e e et eesnt e e snteeesnsaeeenteesnnseeas 28
6.3.2 CONTEXTO POITICO ettt e e e e e e e e e e e eaaanaeeees 29
6.3.3 CONTEXTO SOCIAN...ciiiniiitte ettt e ettt e e e ettt e e s aabbb e e e s ebbbeeeeenaebeeeeanaes 30

6.3.4 CONTEXTO AMIDIENTAN ..cee e e e e e e eee e e et e e e e raaeeeevaaaaees 30



7. EVAIUGCION Y SEQUIMIENTO ..viiiiiiiiiii ettt e ettt e e et e e e e etta e e e eetaaeeeeeasseeeeenaareeeeennes 31

7.1 Seguimiento y evaluacion: linea estratégica de libertad religiosa, ideoldgica y de culto.....32

7.1.1 Indicadores clave de rendiMmIENTO ... ...cii ittt e e e aeee e e e 33
7.2 Seguimiento y revision: linea estratégica de migracion segura, ordenada y regular ............. 36
7.2.1 indicadores clave de rendiMmIENTO:........oiiiiiiiiiiee et e e e e e e 38
7.3 Seguimiento y revision: la linea estratégica de participacion ciudadana para la incidencia
Yl ele][f1Tele 13 o 1¥] o] [l e 1SRRI 4]
7.3.1 Indicadores Clave de reNAIMIENTO: .. ... it e e e e e e e e e e e e erearaareeeaeees 42
8. Cronograma A ACHVIAGAES ....ccceieiiieiieeee ettt e e e e e e e e a e e e e e e e e e e e saasaaaeeeaaeeeaans 45

9. Referencias



Resumen

La Asociacidon MIRA Espana (AME) se destaca por su compromiso con ftres ejes
fundamentales: la libertad ideoldgica, religiosa y de culto; la migracién segura, ordenada
y regular; y la participacion ciudadana para influir en las politicas publicas. Estos pilares
reflejan su dedicacion a la construccidon de entornos inclusivos y respetuosos, enfrentando
con firmeza los desafios actuales y futuros.

En un mundo caracterizado por la diversidad y la complejidad de las relaciones humanas,
la AME se posiciona como un referente que aboga incansablemente por los derechos
individuales y la dignidad de todos, sinimportar su género, origen étnico, creencia religiosa
o ideologia politica. Su labor se enfoca en orientar hacia la defensa inquebrantable de
estos valores universales, promoviendo la igualdad vy la justicia en todas las esferas de la
sociedad.



1. Introduccion

La Asociacion MIRA Espana (AME), en adelante La Asociacion, emerge como un actor
significativo en el impulso de la integracion social de los migrantes, reconociendo vy
valorando su contribucidn esencial a la riqueza cultural y al progreso econdmico de las
sociedades receptoras. Mds alld de la mera defensa de los derechos de los migrantes, se
esfuerza por facilitar su insercidn plena en la vida comunitaria, promoviendo un
entendimiento intercultural y una convivencia pacifica entre comunidades diversas.

Para llevar a cabo esta misidon, La Asociacion ha disenado una estrategia basada en tres
pilares fundamentales. En primer lugar, promueve activamente la libertad ideoldgica,
religiosa y de culto, reconociendo que el respeto por las creencias individuales constituye
un elemento esencial para la coexistencia armoniosa en una sociedad pluralista. En
segundo término, se compromete con el fomento de una migracion segura, ordenada y
regular, abogando por politicas migratorias justas y humanitarias que aseguren la
proteccion de los derechos de los migrantes y promuevan su completa integracion en la
comunidad receptora.

Ademds, La Asociacion apuesta decididamente por la participacion ciudadana como un
eje fundamental en la construccion de sociedades mds democrdticas y participativas.
Reconoce la importancia de la voz ciudadana en la toma de decisiones politicas,
impulsando asi la participacion activa de la comunidad en el diseno y ejecucion de
politicas publicas para garantizar una gestion mds transparente, legitima y eficaz de los
asuntos de interés comun.

Enresumen, las acciones de la Asociacion estdn orientadas hacia el fomento del desarrollo
integral de las personas y a abordar de manera efectiva los desafios presentes en los
dmbitos de la integraciéon social, la libertad religiosa y la participacion ciudadana. Es en
este compromiso activo donde La Asociacidn encuentra su razén de ser, trabajando
incansablemente para promover sociedades inclusivas y respetuosas en las que todas las
personas puedan desarrollarse plenamente.

Por Ultimo, La Asociacion se compromete a trabajar en estrecha colaboracién con
instituciones gubernamentales, organizaciones internacionales y la sociedad civil en
general, buscando establecer alianzas estratégicas y sinergias que potencien su impacto
y alcance. Reconoce la importancia del trabajo conjunto y la cooperacién internacional
para fortalecer su capacidad de accidon y amplificar su voz en la defensa de los valores
fundamentales de democracia, derechos humanos y convivencia pacifica, tanto a nivel
nacional como internacional.



2. Analisis de la situacion

El "Informe sobre Desarrollo Humano de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2023-2024,
titulado 'Romper el estancamiento: Reinterpretar la cooperacidn en un mundo
polarizado", pone de manifiesto la critica situacion derivada de la pandemia de COVID-
19 vy los conflictos actuales, delineando un panorama alarmante en cuanto al desarrollo
humano a nivel global. Este informe revela que la crisis sanitaria ha agravado las brechas
ya existentes, exacerbando las desigualdades y generando una incertidumbre sin
precedentes en las perspectivas de desarrollo para numerosas comunidades (PNUD, 2023-
2024). La pandemia ha actuado como un catalizador que ha expuesto y amplificado las
disparidades econdmicas, sociales y de salud en todo el mundo, profundizando las
vulnerabilidades de los grupos mds marginados y desfavorecidos.

Ademds, segun este mismo informe, la situacion se agrava con el hecho de que mds del
50% del mundo estd quedando rezagado en el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), como se detalla en la Figura 1. Estos avances insuficientes son
evidencia clara de la urgente necesidad de redoblar los esfuerzos a nivel global para
alcanzar los objetivos establecidos en la Agenda 2030. La falta de progreso significativo
en mas de la mitad de las metas establecidas plantea un desafio monumental para la
comunidad internacional, ya que pone en riesgo la capacidad de garantizar una vida
digna y sostenible para todas las personas en el planeta (PNUD, 2023).
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Figura 1 Proporcién de paises o zonas con datos disponibles desde 2015, por objetivo (porcentaje) tomado de Informe
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2022.

Ante este panorama desafiante, la Asociacion ha centrado su eje estratégico principal en
la promocién del desarrollo humano integral, junto con la defensa de los derechos
humanos y la democracia. Reconociendo la complejidad vy la interrelacion de los
aspectos que influyen en el desarrollo humano, la AME busca abordar las multiples
dimensiones fisicas, cognitivas y psicosociales que afectan la calidad de vida de las
personas y las comunidades.

El desarrollo humano integral no se limita al crecimiento econdmico, sino que busca
garantizar el bienestar y la plenitud de las personas en todas las etapas de su vida. Desde
el momento del nacimiento hasta la vejez, las personas atraviesan un proceso de cambio
continuo que se ve afectado por diversos factores, incluyendo el entorno social,



econdmico y cultural en el que se desenvuelven. Es por ello por lo que la promocidon del
desarrollo humano integral requiere un enfoque axioldgico que aborde las diversas
dimensiones que influyen en la calidad de vida de las personas.

La AME reconoce la importancia de fomentar el didlogo interreligioso vy la tolerancia, la
diversidad cultural e inclusién social, asi como la proteccion de los derechos humanos,
como pilares fundamentales para promover el desarrollo humano integral. Estos aspectos
no solo confribuyen al bienestar individual, sino que también fortalecen el tejido social y
promueven la convivencia pacifica entre diferentes grupos y comunidades como lo
evidencia la Figura 2.
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Figura 2 ODS 16 Modificado de Informe de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2022.

En este sentido, las estadisticas respaldan la importancia de fomentar el respeto hacia la
diversidad religiosa y cultural, mostrando que las comunidades que promueven esta
tolerancia experimentan mayores niveles de cohesion social y bienestar general. Estudios
realizados por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2023-2024)
han destacado que sociedades que abrazan la diversidad religiosa y cultural suelen
disfrutar de una mayor estabilidad social y una convivencia mds armoniosa entre sus
miembros.

Ademds, como se ilustra en la Figura 3, se ha demostrado de manera concluyente que la
proteccion de los derechos humanos y el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) son elementos fundamentales para salvaguardar la dignidad y el
bienestar de todas las personas. Las investigaciones realizadas por el PNUD (2023) han
revelado que las sociedades que priorizan la proteccion de los derechos humanos vy



trabajan activamente en el logro de los ODS tienden a experimentar un desarrollo humano
mas integral y sostenible.

Estos hallazgos subrayan la interconexion entre el respeto a la diversidad, la proteccion de
los derechos humanos y el progreso hacia objetivos de desarrollo compartidos. En este
sentido, la promocion de la diversidad religiosa y cultural no solo es un imperativo moral,
sino también una estrategia clave para alcanzar sociedades mds inclusivas, equitativas y
prosperas a nivel global
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Figura 3 ODS 10 tomado de Informe de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2022.

En conclusion, la promocion del desarrollo humano integral emerge como un desafio de
considerable envergadura, que demanda un enfoque axioldégico y una colaboracion
activa entre diversos actores y sectores de la sociedad. La Asociacidon se posiciona como
un agente comprometido en enfrentar esta situacion, mediante la implementacion de
acciones tangibles que fomenten la inclusion, la justicia y la equidad para todos los
individuos, sin distincion alguna. En un contexto global caracterizado por la incertidumbre
y la polarizacion, la promocién del desarrollo humano integral no solo se erige como una
necesidad imperante, sino también como un imperativo moral ineludible. Es esencial
reconocer que, frente a los desafios cada vez mdas complejos y multidimensionales que
enfrenta la humanidad, la promocion del desarrollo humano integral constituye un camino
hacia un futuro mds justo, equitativo y sustentable para todos los habitantes del planeta.



Es en este compromiso continuo y colectivo donde yace la esperanza de forjar sociedades
mas resilientes, inclusivas y prosperas, donde cada individuo tenga la oportunidad de
alcanzar su mdximo potencial y contribuir al bienestar comun.

3. ¢ Quiénes somos?

La Asociacion se establecid en el ano 2010 bagjo la denominacién "Amigos MIRA
VALENCIA", posteriormente modificada en 2016 a "ASOCIACION AMIGOS MIRA ESPANA".
Desde sus inicios, se ha comprometido con el desarrollo comunitario y la promocién de la
diversidad cultural. Inicialmente centrada en la capacitacion, sensibilizacion e
intervencion de colectivos vulnerables como mujeres, jdvenes y migrantes, la Asociacion
ha evolucionado hacia una entidad de utilidad pUblica reconocida en el ano 2022 por su
dedicacién al bienestar social y su compromiso con la inclusion.

Durante su frayectoria, la Asociacion ha logrado destacarse a nivel nacional e
internacional. Forma parte de la Asociacidon Miraismo Internacional (AMI), con estatus
consultivo ante ECOSOC de las Naciones Unidas, y es embajadora de la Iniciativa
Ciudadana Europea (ECI), organizada por la Comisidn Europea. Estas afiliaciones reflejan
su compromiso con la defensa de los derechos fundamentales y su influencia en la
promocion del Miraismo a nivel global. Ademds, la Asociacion ha trabajado activamente
en programas bandera que impulsaron el empoderamiento de mujeres, migrantes y
jévenes y el reconocimiento de una igualdad de frato y de oportunidades para todos y
todas, confribuyendo asi, al crecimiento econdmico inclusivo, la reduccion de
desigualdades, la mitigacién de todo tipo de discriminacion y manifestaciones de odio.

En el presente ano 2024, la Asociacion realizé una modificacion estatutaria crucial,
orientando sus esfuerzos hacia la promocion de la libertad religiosa y de culto, la
infegracion de migrantes y una mayor participacion ciudadana. Este cambio refleja su
compromiso con el bienestar social y su disposicidon para abordar nuevos desafios en la
busqueda de una sociedad mads inclusiva y armoniosa, mediante objetivos y estrategias
que ayuden a fortalecer dichas dreas.

La modificacion estatutaria marca un hito significativo en la evolucion de la Asociacion,
consolidando su posicion como un actor relevante en la promocidén de valores
fundamentales y la implementacion de prdcticas inclusivas. Asimismo, sienta las bases
para una mayor colaboracién con otras organizaciones y entidades gubernamentales en
la consecucion de objetivos comunes relacionados con la libertad religiosa, la integracion
de migrantes y la participacion ciudadana.

La adaptacion de la Asociacion a los nuevos desafios y necesidades sociales refleja su
capacidad de respuesta y su compromiso con la mejora continua para la construccion
de una sociedad mds justa, inclusiva y equitativa para todos sus miemlbros.



3.1 Mision

La misidon de la Asociacion es promover la construccidon de sociedades inclusivas vy
armoniosas, fundamentada en el respeto, la dignidad y la seguridad humana. Nos
comprometemos a difundir, fomentary proteger los derechos y libertades individuales, con
especial atencién en la promocion de la libertad ideoldgica, religiosa y de culto, la
infegracion de migrantes y la participacion ciudadana efectiva. A fravés de nuestras
actividades, aspiramos a mejorar la calidad de vida de las personas y contribuir a la
construccion de un mundo mds justo y equitativo, en linea con los objetivos y metas de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

3.2 Visidon

Nuestra vision en la Asociacion es ser referentes en la promocién y defensa de los derechos
humanos vy las libertades fundamentales, especialmente enfocados en el resguardo y
fomento del derecho a la libertad ideoldgica, religiosa y de culto. Nos esforzamos por
establecer un modelo de conducta ejemplar que respete al mdximo la dignidad de cada
individuo. Nos proyectamos como una organizacion comprometida con la mejora de la
calidad de vida de las personas y la construccion de una sociedad justa y equitativa,
donde prevalezcan la igualdad, la justicia y el bienestar para todos.

3.3 Principios

1. Compromiso con la diversidad cultural: La Asociacién se compromete a promover
y celebrar la diversidad cultural como un activo fundamental para el
enriguecimiento de la sociedad. Reconocemos que cada individuo aporta una
perspectiva Unica a la comunidad, lo que contribuye a la construcciéon de una
sociedad mds inclusiva y plural.

2. Respeto alos derechos humanos: Basamos nuestra actuacion en elrespeto irrestricto
a los derechos humanos universales, reconocidos en la Declaraciéon Universal de
Derechos Humanos y ofros instrumentos internacionales. Consideramos que la
promocion y defensa de estos derechos es fundamental para garantizar la dignidad
y el bienestar de todas las personas.

3. Promocion de la igualdad de oportunidades: Trabajamos activamente para eliminar
cualquier forma de discriminaciéon y garantizar la igualdad de oportunidades para
todos los individuos, independientemente de su género, origen étnico, religion u
orientacion sexual. Creemos que todas las personas deben tener las mismas
oportunidades de desarrollo y realizacién personal.

4. Promocion de la justicia social: Nos comprometemos a frabajar hacia la creacion
de una sociedad justa y equitativa, donde todos los individuos tengan acceso a
recursos y oportunidades de manera igualitaria. Reconocemos que la justicia social
es fundamental para el bienestar colectivo y el desarrollo sostenible de la
comunidad.



5. Empoderamiento de la civdadania: Promovemos la participacién activa vy
responsable de la ciudadania en la vida democrdtica y en la toma de decisiones
que afectan a su comunidad. Consideramos que una ciudadania empoderada es
fundamental para fortalecer la democracia y garantizar una gobernanza
tfransparente y participativa.

6. Didlogo interreligioso y tolerancia: Fomentamos el didlogo interreligioso y la
convivencia pacifica entre personas de diferentes credos y creencias.
Reconocemos la importancia de promover la tolerancia y el respeto mutuo entre
las distintas religiones y tradiciones espirituales, como base para la construccién de
una sociedad mds cohesionada y armoniosa.

7. Integraciéon de migrantes: Trabajamos para promover la integracion efectiva de los
migrantes en la sociedad de acogida, reconociendo su confribucion al
enriguecimiento cultural y econdmico. Nos esforzamos por eliminar barreras vy
prejuicios que obstaculizan su plena participacion en la vida social, econdmica y
politica.

8. Promocion de la libertad religiosa: Defendemos el derecho fundamental a la
libertad religiosa, que incluye la libertad de creencia, culto y expresion religiosa. Nos
comprometemos a proteger este derecho y a luchar contra cualquier forma de
discriminacion o persecucion religiosa.

9. Colaboracion con otras organizaciones: Valoramos la colaboraciéon y el trabajo en
red con ofras organizaciones, instituciones y entidades gubernamentales que
comparten nuestros valores y objetfivos. Reconocemos que la cooperacion es
fundamental para maximizar el impacto de nuestras acciones y lograr un cambio
positivo en la sociedad.

10.Compromiso con el desarrollo sostenible: Nos comprometemos a contribuir al
desarrollo sostenible, promoviendo prdcticas y politicas que aseguren el bienestar
de las generaciones presentes y futuras. Reconocemos la importancia de adoptar
un enfoque axioldgico que integre consideraciones sociales, econdmicas vy
medioambientales en todas nuestras actividades y decisiones.

3.4 Valores

1. Etica y transparencia: Nos regimos por los mds altos est&ndares éticos en todas
nuestras acciones y decisiones, manteniendo siempre la fransparencia en
nuestras operaciones y relaciones con todas las partes interesadas.

2. Compromiso con la comunidad: Estamos comprometidos con el bienestar de Ias
comunidades a las que servimos, contribuyendo activamente a su desarrollo y
promoviendo la participacion ciudadana y el empoderamiento comunitario.

3. Integridad: Actuamos con honestidad, rectitud y coherencia en todas nuestras
acciones, manteniendo siempre la coherencia entre nuestros valores y nuestras
prdcticas diarias.



4. Innovacién: Fomentamos la creatividad y la innovacién en la buUsqueda de
soluciones efectivas y sostenibles para los problemas sociales, adoptando un
enfoque proactivo y adaptativo frente a los desafios cambiantes.

5. Colaboracion y trabajo en equipo: Valoramos la colaboracion y el frabajo en
equipo, reconociendo que el éxito se logra mejorando juntos y aprovechando
las fortalezas y habilidades complementarias de cada individuo y organizacion.

6. Coherencia: Actuamos con integridad en todas nuestras acciones, manteniendo
la coherencia entre nuestros valores y nuestras prdcticas diarias. Nos
comprometemos a ser honestos y rectos en todas nuestras interacciones.

7. Resiliencia y adaptabilidad: Nos adaptamos a los cambios y desafios con
resiliencia, buscando siempre nuevas formas de enfrentar los obstdculos. Nos
mantenemos flexibles y abiertos al cambio, encontrando oportunidades en los
momentos de adversidad.

8. Empatia y compasion: Cultivamos la empatia y la compasién hacia los demdas,
mostrando comprensién y apoyo a quienes lo necesitan. Nos ponemos en el
lugar del otro para comprender sus experiencias y ofrecer ayuda de manera
genuina.

9. Honestidad y transparencia: Mantenemos Ia honestidad y la transparencia en
todas nuestras relaciones y comunicaciones. Nos comprometemos a ser abiertos
y sinceros en nuestras interacciones, construyendo relaciones basadas en la
confianza y la credibilidad.

10. Sostenibilidad y responsabilidad ambiental: Nos preocupamos por el medio
ambiente y nos comprometemos a actuar de manera responsable para
preservar los recursos naturales y promover la sostenibilidad. Adoptamos
prdcticas respetuosas con el medio ambiente en todas nuestras operaciones y
decisiones.

4. Objetivos estratégicos

4.1 Objetivos estratégicos generales

e OEGI1. Promover la readlizacion de estudios e investigacion, asi como el didlogo
social e interreligioso en el dmbito de la libertad ideoldgica, religiosa y de culto en
el avance de la agenda 2030 y para la construccion de paz.

e OEG2. Facilitar la integracion social, politica y econdmica de los migrantes
residentes en Espana, promoviendo su pleno acceso a derechos y oportunidades



e OEG3 Facilitar la participacion de los migrantes en Espana en la incidencia de
politicas publicas, garantizando el respaldo institucional tanto de las autoridades
espanolas y europeas como de las instituciones de los paises de origen, para
asegurar el ejercicio pleno de los derechos politicos, constitucionales y humanos de
los migrantes, incluyendo el derecho a la identificacion, el ejercicio libre del voto y
la representacion, asi como el disfrute completo de sus derechos humanos.

4.2 Perspectivas transversales

e PTG1. Promoverla participacion de todas las comunidades religiosas en los procesos
democrdticos y en la vida civica, utilizando el didlogo interreligioso como una
herramienta para la prevencion y resolucidon de conflictos, y fomentando la
colaboraciéon para promover la paz y la reconciliacion.

e PTG2. Fomentar la participacion de personas de diferentes origenes culturales en la
vida civica y politica de la sociedad, mediante iniciativas de desarrollo comunitario
que promuevan la colaboraciéon y el intercambio de conocimientos para el
beneficio mutuo.

e PTG3. Garantizar el acceso igualitario a la participacion en los procesos de toma de
decisiones, promoviendo la inclusiéon y la diversidad de voces en la esfera publica.
Ademds, implica empoderar a los ciudadanos para que sean agentes de cambio
en la proteccion y promocion de los derechos humanos, tanto a nivel individual
como colectivo, contribuyendo asi a la construccion de sociedades mds justas,
democrdticas y respetuosas de la dignidad humana.

4.3 Eje estratégico principal

EEP1. Promover el desarrollo humano integral, asi como la defensa de los derechos
humanos y la democracia.

4.3.1 Lineas estratégicas

e LEG]. Libertad ideoldgica, religiosa y de culto
e LEG2. Migraciéon segura, ordenada y regular
e LEG3. Participaciéon ciudadana para la incidencia en politicas publicas

5. Estrategias

Las estrategias delineadas tienen como objetivo fundamental impulsar acciones
concretas para la realizacion de los Objetivos Estratégicos Generales (OEG) previamente
establecidos. Para ello, se plantea la identificacion, andlisis e implementacion de medidas



especificas que promuevan la participacidén en politicas publicas, en consonancia con la
libertad ideoldgica, religiosa y de culto (OEG1). Asimismo, se proponen estrategias para
garantizar una migracién segura, ordenada y regular, enfocdndose en la proteccién de
los derechos de los migrantes y su integracion en las comunidades receptoras (OEG2).
Estas acciones buscan no solo cumplir con los lineamientos estratégicos establecidos, sino
también contribuir al desarrollo humano integral y la defensa de los derechos humanos en
el marco de la democracia.

En este sentido, las estrategias propuestas no solo abordan aspectos fundamentales como
la participacion ciudadana vy la proteccion de los derechos de los migrantes, sino que
también buscan promover la inclusidon y el didlogo interreligioso como herramientas para
la construccion de paz y la prevencion de conflictos, consolidando asi un enfoque
transversal que respalda la vision integral de desarrollo humano y democrdtico planteada
en el eje estratégico principal.

5.1 Perspectiva Estratégica General

IDENTIFICAR

PEG1. Identificar, analizar e implementar estrategias para promover la
participacion en politicas publicas que impacten en la libertad ideoldgica,
religiosa y de culto de manera efectiva y coherente.

PEG2. Identificar, analizar e implementar estrategias para lograr una migraciéon
segura, ordenada y regular, garantizando la proteccién de los derechos de los
migrantes y facilitando su integracion en las comunidades receptoras.

IMPLEMENTAR PEG3. Identificar, analizar e implementar estrategias para fomentar la participacion

ciudadana en cada localidad de Espana, analizando las barreras de acceso para

vt migrantes, con el fin de garantizar su pleno ejercicio de derechos politicos vy

LF-;!J constitucionales, promoviendo su participacion en consultas publicas y procesos
legislativos.

5.2 Perspectivas transversales

e PTG1. Promover la participacion de todas las comunidades religiosas en los
procesos democrdticos y en la vida civica, utilizando el didlogo interreligioso como
una herramienta para la prevencion y resolucion de conflictos, y fomentando la
colaboraciéon para promover la paz y la reconciliacion.

e PTG2. Fomentar la participaciéon de personas de diferentes origenes culturales en
la vida civica y politica de la sociedad, mediante iniciativas de desarrollo
comunitario que promuevan la colaboraciéon y el infercambio de conocimientos
para el beneficio mutuo.



e PTG3. Fomentar el acceso igualitario a la participacién en los procesos de toma de
decisiones, promoviendo la inclusion y la diversidad de voces en la esfera publica.
Implica empoderar a los ciudadanos para que sean agentes de cambio en la
proteccion y promocion de los derechos humanos, tanto a nivel individual como
colectivo, contribuyendo asi a la construccidn de sociedades mds justas,
democrdticas y respetuosas de la dignidad humana.

5.3 Retos claves

EDUCACION
DECALIDAD

h!” RC1. Fomentar un entorno inclusivo y respetuoso que promueva activamente

la libertad ideoldgica, religiosa y de culto, asi como la tolerancia hacia todas

10 Ecoucus las creencias y prdcticas, para asegurar que todas las personas puedan
@ ejercer sus derechos fundamentales sin discriminaciéon ni persecucion.

RC2. Fomentar la participacién de los migrantes en la vida civica y politica
de Espana, a fravés de una cooperacion efectiva entre instituciones
gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y la sociedad civil,
promoviendo al mismo tiempo la sensibilizacién y educacion publica sobre la
16 P migracion y sus beneficios, y abordando las causas estructurales de la

E INSTITUCIONES

SOUDAS migraciéon mediante politicas de cooperacion internacional y ayuda al

!_ desarrollo.

17 fBIIEA'.’,"‘:'SA;T::: RC3. Establecer mecanismos efectivos de retroalimentaciéon y consulta
@ ciudadana, fortaleciendo la capacidad de las organizaciones de la sociedad
civil parainvolucrar alos ciudadanos en la toma de decisiones y promoviendo

la innovacidn social en los procesos de participacion ciudadana.

5.4 Enfoques

e EGI. Facilitar espacios de didlogo interreligioso que promuevan la participacién
ciudadana y la promocion de los derechos humanos, como pilares fundamentales
para construir una convivencia pacifica y democrdtica.

e EG2. Promover politicas de integracién que fomenten la participacién de los
migrantes en las sociedades receptoras, mientras se desarrollan marcos de gestion
migratoria que protejan sus derechos y promuevan la migracién segura, ordenada
y regular.

e EG3. Fomentar la fransparencia y la rendicién de cuentas en los procesos de
participacion ciudadana, a fravés de alianzas colaborativas entre el gobierno, la
sociedad civil y el sector privado, para promover comunidades locales inclusivas,
equitativas y sostenibles ODS 11,16y 17.



5.5 Proceso de implantacion en Espana

En el marco de un enfoque progresivo e innovador, se plantea la implementacion de un
proceso piloto en Madrid que servird como punto de partida para la puesta en marcha
de las estrategias delineadas en el dmbito de la participacion ciudadana, Ia promocion
de la libertad religiosa y de culto, asi como la garantia de una migracién segura y
ordenada. Esta iniciativa, disenada como una prueba piloto, busca no solo evaluar la
efectividad de las estrategias propuestas, sino también adaptarlas de manera gradual a
las particularidades y necesidades de cada comunidad. La Comunidad de Madrid, como
epicentro multicultural y politico de Espana, brinda el entorno propicio para poner a
prueba estas medidas, aprovechando su diversidad y dinamismo como motor de cambio
y desarrollo.

Una vez consolidado el proceso en la Comunidad de Madrid, se planificard la expansion
progresiva hacia ofras ciudades emblemdaticas como Barcelona, Valencia, Bilbao, entre
otras como se ve en la Figura 4, donde la Asociacion tiene presencia y puede continuar
con el despliegue de estas estrategias. Este enfoque gradual y sistemdtico permitird
armonizar las estrategias, adaptarlas a las realidades locales y garantizar su sostenibilidad
a largo plazo, con el objetivo Ultimo de construir comunidades inclusivas, participativas y
respetuosas de los derechos humanos en todo el territorio espanol.

9 Bilbao
9 Barcelona

Madrid

;H-wdalucia

Figura 4 Proceso de implantacion del plan estratégico 2024-2026 en Espania.

6. Planeacion estratégica 2024-2026

En un mundo caracterizado por su dinamismo y los desafios cambiantes, nuestra
organizacion se encuentra en un momento crucial con la planeacion estratégica 2024-
2026. Este proceso va mas alld de la simple formulacion de objetivos y metas; representa
una oportunidad para reflexionar sobre nuestros logros pasados y evaluar nuestro entorno



actual. En este contexto, nos comprometemos a abordar estos desafios con creatividad e
innovacion, aprovechando nuestras fortalezas y aprendiendo de nuestras experiencias
para impulsar un crecimiento sostenible y significativo.

La elaboracion de esta estrategia implica considerar cuidadosamente las perspectivas y
desafios identificados en nuestro andlisis previo. Es esencial que esta planificacion
establezca los fundamentos para una colaboracién efectiva, una toma de decisiones
informada y un liderazgo sélido. Con un enfoque cenfrado en la excelencia y el
compromiso con nuestra misidon y valores, estamos preparados para enfrentar los desafios
del futuro y alcanzar un éxito duradero.

Para lograrlo, es imperativo que nuestra estrategia aborde tres lineas estratégicas
fundamentales: la libertad ideoldgica, religiosa y de culto, la migracién segura y
ordenada, y la participacion ciudadana. Estas dreas no solo son cruciales para nuestra
mision, sino que también reflejan los desafios y oportunidades mds apremiantes en el
contexto actual. Por lo tfanto, nuestra planificacion estratégica debe integrar de manera
coherente y efectiva acciones especificas en cada una de estas dreas.

En este sentido, la libertad ideoldgica, religiosa y de culto es fundamental para promover
sociedades inclusivas y respetuosas. Por otro lado, la migracion segura, ordenada y regular
requiere medidas que protejan los derechos de los migrantes y faciliten su integraciéon en
las comunidades receptoras. Finalmente, la participacion ciudadana es esencial para
garantizar la representatividad y la legitimidad de las decisiones puUblicas. Es a través de la
implementacion efectiva de estrategias en estas dreas que nuestra organizacion podrd
cumplir su misidén y contribuir al progreso y la sostenibilidad en el futuro.

6.1 Linea estratégica: libertad ideolégica, religiosa y de culto

La interseccidon entre la libertad religiosa y los diversos aspectos de la vida espanola, ya
sea en términos econdmicos, politicos, sociales o ambientales, revela un tejido complejo y
dindmico en el que las creencias individuales y colectivas se entrelazan con otfros aspectos
de la sociedad. En este contexto, la libertad religiosa no solo se presenta como un derecho
fundamental, sino también como un factor influyente en la configuracion de distintos
aspectos de la vida en Espana.

Explorar estos distintos contextos nos permite comprender coémo la libertad religiosa no sélo
tiene implicaciones en el dmbito espiritual, sino que también se extiende a dreas como el
turismo, la inversion extranjera, la politica, la convivencia social y la proteccion del medio
ambiente. A fravés de estos textos, se revela coémo las creencias y prdcticas religiosas
pueden influir en la dindmica econdmica, los debates politicos, las preferencias sociales y
las acciones ambientales en Espana.

En este andlisis multidimensional, podemos observar como la libertad religiosa no solo es
un derecho individual, sino tfambién un elemento clave en la configuracion de la sociedad
espanola en su conjunto. Este hilo conductor nos invita a reflexionar sobre la complejidad



y la importancia de garantizar un entorno inclusivo y respetuoso para la diversidad
religiosa, que no solo promueva el ejercicio de la fe, sino también el desarrollo sostenible y
el bienestar colectivo.

6.1.1 Contexto econdmico

En el contexto econdmico actual de Espana, la libertad religiosa y de culto no solo tiene
implicaciones sociales y politicas, sino fambién econdmicas. La diversidad religiosa y
cultural puede influir en diversos aspectos econdmicos, como el turismo religioso, la
inversion extranjera y el emprendimiento. Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica
de Espana, el turismo religioso representa una parte significativa de la industria turistica
espanola, con miles de visitantes que acuden cada ano a lugares de interés religioso
como la Mezquita-Catedral de Cdérdoba o el Camino de Santiago. Esta actividad
econdmica no solo genera ingresos directos a través de la visita a sitios religiosos, sino
también indirectos a través del gasto en alojamiento, transporte y gastronomia,
contribuyendo asi al crecimiento econdmico regional y nacional.

Ademds, la libertad religiosa puede influir en la atraccidon de inversion extranjera y en el
desarrollo empresarial. Un entorno que fomente la diversidad religiosa y el respeto a las
diferentes creencias puede ser percibido como mds acogedor para empresas
internacionales y emprendedores de diferentes culturas y religiones. Esto puede traducirse
en un mayor flujo de inversion exiranjera directa y en el surgimiento de negocios
impulsados por la diversidad cultural, lo que contribuye a la diversificaciéon y dinamizacioén
de la economia espanola.

Sin embargo, también es importante tener en cuenta que las tensiones religiosas pueden
tener un impacto negativo en la economia. Los conflictos religiosos pueden generar
inestabilidad politica y social, lo que a su vez puede afectar la confianza de los inversores
y la percepcion de Espana como un destino seguro para el turismo vy la inversion. Por lo
tanto, la promocion de la libertad religiosa y el didlogo interreligioso no solo tiene
beneficios sociales y politicos, sino también econdmicos, al contribuir a un entorno propicio
para la actividad econdmica y el desarrollo sostenible.

En conclusion, la libertad religiosa y de culto no solo es un derecho fundamental, sino
también un factorimportante en el contexto econdémico de Espana. La diversidad religiosa
puede influir en el turismo religioso, la inversion extranjera y el desarrollo empresarial,
contribuyendo asi al crecimiento econdmico y la diversificacion de la economia espanola.
Sin embargo, también es necesario abordar las tensiones religiosas de manera
constructiva para evitar posibles impactos negativos en la estabilidad politica vy
econdmica del pais. En Ultima instancia, la promocidén de un entorno inclusivo y respetuoso
es fundamental para garantizar el bienestar y la prosperidad de la sociedad espanola en

sU conjunto.



6.1.2 Contexto politico

En el contexto politico actual de Espana, la libertad religiosa y de culto ha sido un tema
de debate y reflexion constante. Segun datos del Informe Anual sobre Libertad Religiosa
en el Mundo, publicado por la organizacion internacional Ayuda a la Iglesia Necesitada
en 2023, Espana se destaca por su marco legal que garantiza la libertad religiosa,
establecido en la Constitucién Espanola de 1978. Este marco legal reconoce y protege el
derecho de todos los ciudadanos a la libertad de religion y culto, asi como el derecho a
manifestar sus creencias tanto en publico como en privado.

No obstante, a pesar de las garantias legales, han surgido preocupaciones sobre posibles
tensiones entre la libertad religiosa y otros derechos fundamentales, como laigualdad y la
no discriminacion. Por ejemplo, en los Ultimos anos se han producido debates sobre el uso
de simbolos religiosos en espacios publicos, como crucifijos en edificios gubernamentales
o velos isldmicos en escuelas. Estos debates han generado discusiones sobre el equilibrio
entre la libertad religiosa y el principio de laicidad del Estado, asi como sobre la inclusidon
y el respeto a la diversidad religiosa en una sociedad cada vez mads plural.

Sin embargo, a pesar de estos desafios como se ve en la Figura 5, Espana ha sido
reconocida internacionalmente por su compromiso con la libertad religiosa y la proteccion
de los derechos de las minorias religiosas. En el Informe Anual sobre Libertad Religiosa en
el Mundo de 2023, Espana fue destacada como un ejemplo de pais que garantiza la
libertad de religion y culto, con un marco legal sélido y un compromiso con el respeto a la
diversidad religiosa. Esto refleja el progreso y los desafios que enfrenta Espana en su
camino hacia una sociedad mas inclusiva y respetuosa con la libertad ideoldgica, religiosa
y de culto.

En conclusion, los datos sobre las preferencias sociales respecto a la diversidad cultural y
religiosa en Espana ofrecen una vision panordmica de la sociedad actual, marcada por
un amplio respaldo a la convivencia entre diferentes identidades y, al mismo tiempo, por
tensiones y divisiones que requieren ser abordadas con sensibilidad y comprension. Ante
este escenario, es fundamental seguir promoviendo politicas y acciones que fomenten el
respeto mutuo, el didlogo interreligioso y la construccion de un entorno inclusivo y solidario.
Solo asi podremos avanzar hacia una sociedad mds cohesionada y diversa, donde cada
individuo se sienta valorado y respetado por su identidad y creencias, contribuyendo asi
al fortalecimiento del tejido social y al bienestar colectivo.



Iniciativa de los ayuntamientes

Que el alealdefa alealdesa consulte eon los

Fepresentantes de las diferentes

confediands predentes en ¢l

-2 Qui el Alealdef/Alealdesa a alguna delos | Que el Alcalde/Alcaldess souda alos actos
Que el Ayuntamiento informe a las s 3

diferentes comunidades religicsas dal
municipic sobre sus derachos y
obligaciones

Qui-el alcalde/la alcaldesa se redna aquellas temas que pudieran tener | concejalies acudan a actos arganizados par erganizados por la confesidn mayeritaria ¢

habitualmente con los representantes de | consecuencias enel ejercicio de la hbertad la% diferentes camunidia, ginsas el municipso, pero no a los actos

todas las corfesiones religicsas religiosa come los planes de ordenacidn | cuando las comunidades reclamen dicha organizados por las confesianes

wrbanay la r presencia minpritarias

general, las ords
el uso die
84.4%
68.1%
o 63,9% o0.7% 65.7%
-3
=
5
5
s 23,1% 27.5% =2 217%
10,5%
: 6,9% 4,8% 7.9% £.8%
3.2% 20% 2.0% g 3.8% 3.1% 3,8%
Mids bign Nige Masbion Ns/Nc | Masbien Mide Mas bien  Ng/Nc | Mas bien MNide Masbien  NgNc | Masbien Nide Masbien  MNg/MNc | Masbien Mida Masbien  NsMo
de scue., acuerdo ., n dosac deacut, acuerde., endessc., deasue. acwerds., en desac., deacut, acutrde., endessc, deague. scuerds .. endesac,

Figura 5 Estadisticas tomadas del informe 2021 del Observatorio de pluralismo y convivencia

6.1.3 Contexto social

La promocién de la libertad ideoldgica, religiosa y de culto en Espana, se sustenta en datos
significativos que reflejan las preferencias sociales. Segun estadisticas del Observatorio del
Pluralismo Religioso en Espana actualizado en el 2023, se revela que un 58,0 % de la
poblacidon expresd su deseo de vivir en una sociedad con diferentes culturas y religiones,
lo que resalta el valor de la diversidad y el respeto por las creencias individuales. Este
amplio respaldo ala diversidad refleja una sociedad que reconoce y valora la riqueza que
aporta la convivencia entre diferentes identidades religiosas y culturales, y subraya la
necesidad de politicas y acciones que fomenten la inclusion y el entendimiento mutuo en
el dmbito social.

A pesar del apoyo mayoritario a la diversidad, es importante reconocer que la poblaciéon
indico preferir una sociedad donde predomine el mismo origen cultural o religioso como
se evidencia enla Figura 6. Estos datos reflejan la existencia de tensiones y divisiones dentro
de la sociedad espanola en relacion con la diversidad cultural y religiosa. En este sentido,
es fundamental abordar estas diferencias con sensibilidad y comprension, promoviendo
espacios de didlogo y encuentro que faciliten la construccion de puentes entre diferentes
comunidades y el fortalecimiento del respeto mutuo.

Ante este panorama, se hace evidente la importancia de promover un entorno inclusivo
y respetuoso que celebre la diversidad cultural y religiosa en Espana. Estos datos subrayan
la necesidad de politicas y acciones que fomenten el didlogo interreligioso y fortalezcan
el tejido social de nuestra comunidad, en aras de construir una sociedad mads
cohesionada y solidaria, donde cada individuo se sienta valorado y respetado por su
identidad y creencias.

En conclusion, los datos sobre las preferencias sociales respecto a la diversidad cultural y
religiosa en Espana ofrecen una vision panordmica de la sociedad actual, marcada por
un amplio respaldo a la convivencia entre diferentes identidades y, al mismo tiempo, por
tensiones y divisiones que requieren ser abordadas con sensibilidad y comprension. Ante



este escenario, es fundamental seguir promoviendo politicas y acciones que fomenten el
respeto mutuo, el didlogo interreligioso y la construccion de un entorno inclusivo y solidario.
Solo asi podremos avanzar hacia una sociedad mds cohesionada y diversa, donde cada
individuo se sienta valorado y respetado por su identidad y creencias, contribuyendo asi
al fortalecimiento del tejido social y al bienestar colectivo.
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Figura 6 estadisticas tomadas del Informe 2023 del observatorio de pluralismo y convivencia.

6.1.4 Contexto ambiental

El contexto ambiental desde el punto de vista de la libertad religiosa en Espana refleja una
inferconexion entre la espiritualidad y el respeto por la naturaleza. Muchas religiones y
tradiciones espirituales consideran sagrados los elementos naturales y abogan por su
proteccion y conservacion. En este sentido, la libertad religiosa no solo implica el derecho
a profesar y practicar una determinada fe, sino también el derecho a vivir en armonia con
la naturaleza y a honrarla como parte integral de la experiencia espiritual.

Desde esta perspectiva, la libertad religiosa puede inspirar acciones concretas para la
conservacion del medio ambiente y la promocidn de prdcticas sostenibles. Por ejemplo,
comunidades religiosas pueden involucrarse en proyectos de reforestacion, limpieza de
playas, o campanas de concientizacidn sobre el cambio climdatico. Asimismo, la libertad
religiosa puede influir en las decisiones individuales y colectivas relacionadas con el
consumo responsable, el uso de recursos naturales y la adopcion de estilos de vida mds
respetuosos con el entorno.

Sin embargo, también es importante reconocer que diferentes tradiciones religiosas
pueden tener interpretaciones y prdcticas diversas en relacion con el medio ambiente.
Mientras algunas religiones pueden enfatizar la responsabilidad humana de cuidar la
creacion como un mandato divino, otras pueden tener una relacion mads utilitaria o
antropocéntrica con la naturaleza. En este sentido, la libertad religiosa implica el respeto



y la tolerancia hacia las diferentes visiones y prdcticas ambientales, promoviendo un
didlogo intferreligioso y una colaboraciéon intersectorial para abordar los desafios
ambientales comunes.

En conclusion, el contexto ambiental desde el punto de vista de la libertad religiosa en
Espana destaca la importancia de integrar valores espirituales y éticos en la gestion
ambiental y la proteccion de la naturaleza. La libertad religiosa no solo es un derecho
humano fundamental, sino también una fuente de inspiracidon y accién para promover la
sostenibilidad y el bienestar tanto de las personas como del planeta en su conjunto.

6.2 Linea estratégica: migraciéon segura, ordenada y regular

La linea estratégica de "Migraciéon Segura, Ordenada y Regular' se centra en establecer
politicas y medidas que garanticen que los movimientos migratorios sean seguros,
organizados y conformes a la ley. Esto implica la creacion de sistemas y procedimientos
que protejan los derechos humanos de los migrantes y faciliten su integracion en las
comunidades de acogida. Para lograr esto, es fundamental fortalecer la cooperacion
internacional y la coordinacion entre los paises de origen, transito y destino de los
migrantes, con el objetivo de abordar las causas subyacentes de la migracion, prevenir la
trata de personas y garantizar la proteccién de los migrantes en todas las etapas de su
vigje.

Ademds, es crucial implementar politicas de regularizacidon que reconozcan el estatus
legal de los migrantes y les otorguen acceso a derechos bdsicos, como el trabajo digno,
la educacion y la atencion médica. Al promover una migracion segura y ordenada, se
contribuye no solo al desarrollo humano integral de los migrantes, sino también al
fortalecimiento de las sociedades receptoras, que se benefician de la diversidad cultural
y el aporte econdmico y social de los migrantes. En este sentido, es necesario adoptar un
enfoque integral que combine medidas de seguridad fronteriza con politicas de inclusidon
y cohesion social, garantizando asi una migracion que beneficie a todos los actores
involucrados.

En resumen, la promocién de la migracion segura, ordenada y regular es un componente
clave de una politica migratoria integral y humanitaria. Al establecer sistemas y
procedimientos que protejan los derechos de los migrantes y faciliten su integracion en las
comunidades de acogida, se contribuye al desarrollo sostenible y a la construccion de
sociedades mds justas e inclusivas. Es fundamental que los gobiernos y las organizaciones
internacionales trabajen en colaboracién para implementar estas politicas de manera
efectiva y garantizar un futuro mds seguro y prospero para todos.

6.2.1 Contexto econdmico

La migracion legal y regulada puede ayudar a cubrir las demandas laborales en sectores
especificos donde hay escasez de mano de obra local, lo que contribuye al crecimiento
econdmico y al desarrollo empresarial. Esto se refleja claramente en el Ultimo informe del



mercado del trabajo de los extranjeros realizado por el SEPE (Servicio PUblico de Empleo
Estatal). Segun este informe, la afiliacion extranjera a la Seguridad Social en diciembre de
2023 alcanzd la cifra de 2.645.755 personas, representando un peso significativo dentro del
total de dfiliaciones estatales, que ascendid a 20.733.042 personas en total como se puede
ver en la Figura 7.
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Figura 7 Elaborado por el Observatorio de las Ocupaciones SEPE a partir de datos suministrados del MISSM y la
seguridad social 2014-2023

Este dato evidencia la importancia del colectivo de extranjeros en el mercado laboral
espanol, mostrando un crecimiento continuo en la serie temporal de 2014-2023. Ademds,
revela la distribucion de afiliaciones como se evidencia en la Figura 8, lo que demuestra la
infegracion y participacion de los migrantes en diversos sectores econdmicos. Es evidente
que la migracion legal y regulada no solo suple las necesidades laborales, sino que
también enriquece la diversidad y contribuye al dinamismo de la economia nacional.

Estas cifras respaldan la necesidad de politicas migratorias que fomenten la migracion
segura, ordenada y regular, garantizando al mismo tiempo la proteccion de los derechos
de los migrantes. Un enfoque basado en la regulacion y la integracion adecuada de los
migrantes en el mercado laboral y la sociedad en general no solo beneficia a los propios
migrantes, sino que también fortalece la economia y promueve la cohesion social.
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Figura 8 Elaborado por el Observatorio de las ocupaciones del SEPE a partir de los datos del MISSM. Seguridad social 30
de diciembre 2023.

La migracioén segura, ordenada y regular es un componente esencial para el desarrollo
sostenible tanto en los paises de origen como en los de destino. Establecer vias legales y
transparentes para la migracion permite a los individuos buscar oportunidades laborales
de manera segura, evitando asi los riesgos asociados con la migraciéon irregular, como la
explotacion laboral y el trafico humano. Ademds, al regularizar el proceso migratorio, 1os
paises pueden gestionar de manera mads efectiva la integracion de los migrantes en sus
sociedades, promoviendo la cohesién social y mitigando las tensiones relacionadas con
la inmigracion.

Un enfoque ordenado y regulado de la migracién también beneficia a los empleadores
al proporcionarles acceso a un pool de talento mds amplio y diverso. Esto puede ser
especialmente crucial en sectores especificos que requieren habilidades especializadas
que pueden no estar faciimente disponibles en el mercado laboral local. Al facilitar la
migraciéon legal, los gobiernos pueden satisfacer las demandas laborales en estas dreas
criticas, fomentando asila innovacion y la competitividad empresarial. Ademds, al brindar
oportunidades laborales a los migrantes de manera regulada, se reduce la informalidad
en el mercado laboral, lo que beneficia a la economia en su conjunto al aumentar la
recaudacion de impuestos y garantizar condiciones laborales adecuadas para todos los
trabajadores.

Segun datos de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la migracion laboral
contribuye significativamente al crecimiento econdmico global. Se estima que, en 2020,
los migrantes internacionales representaban aproximadamente el 3.6% de la poblacién
mundial, pero generaban mas del 9% del producto interno bruto (PIB) mundial. Ademds,
un informe de la OITy la OCDE destaca que la migracion laboral puede ayudar a abordar
las brechas de habilidades en los paises de destino, particularmente en sectores como la
salud y la tecnologia de la informacién y la comunicacion (TIC). Estas cifras respaldan la
importancia de politicas de migracion segura y ordenada que fomenten la movilidad
laboral internacional para beneficio tanto de los paises de origen como de los de destino.



6.2.2 Contexto politico

En el contexto politico espanol, la migracién ha sido un tema de relevancia constante,
especialmente en el marco de la Unidn Europea vy sus esfuerzos por abordar los flujos
migratorios de manera coordinada y solidaria. Espana ha sido uno de los paises receptores
de migrantes en Europa, lo que ha llevado a la implementacion de leyes y politicas
destinadas a regular la migracién y garantizar la proteccion de los derechos de los
migrantes.

La adopcién del Pacto Mundial para una Migracién Segura, Ordenada y Regular en 2018
fue un hito importante en la agenda migratoria espanola. Este acuerdo internacional
refleja el compromiso de Espana con una gestion integral y respetuosa de la migracion,
alineada con los principios de los derechos humanos y la solidaridad internacional. En este
sentido, Espana ha trabajado en colaboraciéon con otros paises de la Unidn Europea para
implementar medidas que faciliten una migracidén segura y ordenada, asi como para
abordar las causas subyacentes de la migracioén irregular.

En el dmbito nacional, Espana ha promulgado leyes y politicas que buscan equilibrar la
gestion de los flujos migratorios con la proteccion de los derechos de los migrantes. Se han
establecido programas de regularizacion para permitir  que los inmigrantes
indocumentados regularicen su estatus y accedan a derechos bdsicos, como la atencidon
médica y la educacion. Asimismo, se han implementado medidas para promover la
infegracion de los migrantes en la sociedad espanola, incluyendo programas de
aprendizaje del idioma y de formacion laboral.

En el contexto de la Agenda 2030, Espana reconoce la importancia de la migracion para
el desarrollo sostenible, especialmente en lo que respecta a la reduccidon de la pobreza 'y
la desigualdad. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en particular el ODS 10 sobre
reduccion de las desigualdades, guian los esfuerzos de Espana para facilitar la migracion
segura y ordenada, asi como para garantizar la protecciéon de los derechos de los
migrantes. En resumen, el contexto politico espanol en torno a la migracion se centra en
promover una gestion responsable y respetuosa de los flujos migratorios, en linea con los
valores de solidaridad, igualdad y respeto a los derechos humanos.

6.2.3 Contexto social

En el contexto social espanol, la migracién ha tenido un impacto significativo en diversos
aspectos de la sociedad, desde la economia hasta la cultura y la demografia. Segun
datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), Espana ha experimentado un aumento
constante en la poblacion extranjera en las Ultimas décadas. A partir de 2021, se estima
que alrededor del 13% de la poblacién espanola son personas nacidas en el extranjero, lo
que refleja la creciente diversidad étnica y cultural en el pais.



La migracién ha contribuido de manera notable al mercado laboral espanol. Segun el
Observatorio Permanente de la Inmigracion (OPl) como se puede evidenciar en la Figura
9. los migrantes representan una proporcion significativa de la fuerza laboral en sectores
como la agricultura, la construccion, la hosteleria y el cuidado de personas mayores.
Ademds, un informe del Banco de Espana destaca que la contribucion de los migrantes
al crecimiento econdmico de Espana ha sido considerable, especialmente en términos de
generacion de ingresos fiscales y contribucién al sistema de seguridad social.
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Figura 9 Tomada del instituto Nacional de Estadistica (INE), Inmigraciones procedentes del extranjero en el ano 2022
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Sin embargo, la migracién también ha planteado desafios sociales, especialmente en lo
que respecta a la integracion de los migrantes en la sociedad espanola. A pesar de los
esfuerzos gubernamentales y de la sociedad civil para promover la inclusion y la
convivencia intercultural, persisten barreras en dreas como el acceso a la vivienda, la
educacion y el empleo. Segun el Informe de Integracion de Inmigrantes del Ministerio de
Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, los migrantes siguen enfrentando mayores tasas
de desempleo y condiciones de trabajo precarias en comparacion con la poblaciéon
nativa.

Ademds, la migracion ha tenido un impacto en la configuracion demogrdfica de Espana.
Segun el INE, la migracion ha contribuido de manera significativa a la inversion de la
pirdmide de poblacion, con un envejecimiento cada vez mayor de la poblacion nativa y
una proporcidn creciente de migrantes jovenes. Esto plantea desafios y oportunidades en
términos de politicas sociales y de bienestar, asi como en la planificacion de servicios
pUblicos como la salud y la educacién. En resumen, la migracion ha sido un fendmeno
social complejo en Espana, con impactos econdmicos, culturales y demogrdficos
significativos que requieren respuestas politicas y sociales integrales.

6.2.4 Contexto ambiental



El fendmeno de la migracién también tiene implicaciones ambientales en el contexto
espanol. Uno de los aspectos importantes es su relacion con la urbanizacion y el uso del
suelo. El aumento de la poblacidon migrante, especialmente en dreas urbanas y costeras,
ha llevado a una mayor presidon sobre los recursos naturales y los ecosistemas locales.
Segun datos del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogrdfico, el
crecimiento demogrdfico asociado a la migracion ha contribuido a la expansidon urbana
y la consiguiente pérdida de dreas verdes y hdbitats naturales.

Ademds, la migracion también puede influir en la demanda de recursos naturales, como
el agua vy la energia. La llegada de migrantes a ciertas regiones puede aumentar la
demanda de servicios bdsicos y la necesidad de infraestructuras, lo que puede tener
implicaciones en la disponibilidad y calidad de los recursos naturales locales. Por ejemplo,
en dreas donde ya existe escasez de agua, el aumento de la poblacién debido a la
migracion puede agravar aun mas esta situacion, afectando tanto a los ecosistemas
acudticos como a las comunidades locales que dependen del agua para el consumo y
la agricultura.

Por ofro lado, la migracion también puede tener efectos positivos en términos de
sensibilizacion ambiental y prdacticas sostenibles. Los migrantes, especialmente aquellos
procedentes de dreas rurales o con una conexidn cercana a la naturaleza, pueden
aportar conocimientos y prdcticas tradicionales relacionadas con la gestion sostenible de
recursos. Esto puede promover la diversidad cultural y el infercambio de experiencias,
contribuyendo asi a la adopcidn de prdacticas mds respetuosas con el medio ambiente en
las comunidades de acogida. En resumen, la migracion en Espana fiene implicaciones
ambientales significativas que requieren una atencidén cuidadosa en términos de
planificacion urbana, gestion de recursos y promocion de la sostenibilidad.

6.3 Linea estratégica: participaciéon civdadana para la

incidencia en politicas publicas

En el complejo enframado de la sociedad contempordneaq, la participacion ciudadana
en la formulacion de politicas publicas se erige como un elemento crucial para moldear
el curso de la historia. En el contexto espanol, esta participacion adquiere una relevancia
aun mayor, especialmente en un escenario marcado por desafios econdmicos, politicos,
sociales y ambientales. Desde la migracion hasta la libertad religiosa, pasando por la
innovacion social y la proteccidon del medio ambiente, los ciudadanos reclaman un papel
activo en la toma de decisiones que afectan sus vidas y el futuro de su pais.

Este llamado a la accién ciudadana no es meramente retdrico, sino que se fundamenta
en la necesidad imperiosa de abordar las complejas interconexiones que caracterizan la
realidad contempordnea. En este sentido, la presente reflexion pretende explorar coémo la
participacion ciudadana en politicas publicas puede impactar en distintos dmbitos de la
vida nacional, desde el impulso econdmico hasta la consolidacién de la democracia y la



proteccién del medio ambiente. Para ello, examinaremos detenidamente cuatro
contextos especificos: el econdmico, el politico, el social y el ambiental. Cada uno de
estos dmbitos ofrece una perspectiva Unica desde la cual comprender la importancia y
las implicaciones de la participacion ciudadana en la esfera publica espanola.

Adentrémonos ahora en cada uno de estos contextos, explorando cémo la participacion
ciudadana en politicas publicas puede influir en el devenir de la sociedad espanola y en
la busqueda de soluciones efectivas a los desafios que enfrenta en el siglo XXI.

6.3.1 Contexto econdmico

En el contexto econdmico actual, la participacion ciudadana en la incidencia en politicas
publicas no solo es fundamental para el desarrollo sostenible y la eficiencia
gubernamental en Espana, sino que también se entrelaza con otras temdaticas clave como
la migracién, la libertad religiosa y la innovacion social. Segun datos del Centro de
Investigaciones Socioldgicas (CIS) de Espana, el 72% de los ciudadanos considera
importante o muy importante que se les consulte sobre las decisiones que afectan a su
comunidad o pais, incluyendo aspectos relacionados con la migracion y la libertad
religiosa. Esta demanda de participaciéon refleja un interés creciente por parte de la
sociedad en influir en la direccidn y ejecucion de politicas que impactan en su vida diaria
y en el entorno econdmico en el que operan, incluyendo la integracion de migrantes y el
respeto ala diversidad religiosa.

La participacion ciudadana en la incidencia en politicas publicas también se asocia con
beneficios econdmicos tangibles, especialmente en un contexto de migracion. Estudios
de la OCDE han demostrado que la consulta y colaboracion efectiva con la ciudadania
en la formulacién de politicas migratorias puede contribuir a una mejor integracion de los
migrantes en la economia y la sociedad espanola, lo que a su vez puede impulsar el
crecimiento econdmico y la innovacion social. Ademds, la tfransparencia y la rendicién de
cuentas resultantes de una mayor participacion pueden fortalecer la confianza de los
inversores y mejorar el clima empresarial, incluyendo empresas dirigidas por migrantes y
comunidades religiosas diversas.

En el dmbito de la innovacién social, la participacion ciudadana en la incidencia en
politicas publicas puede fomentar la creacidon de programas y proyectos que aborden de
manera integral las necesidades de los migrantes y promuevan la cohesion social. La
colaboraciéon entre los gobiernos locales, la sociedad civil y las comunidades religiosas en
la implementacion de iniciativas innovadoras puede generar soluciones efectivas para los
desafios que enfrentan los migrantes y las comunidades receptoras, al tiempo que
estimulan la actividad econdmica y el emprendimiento social.

En conclusion, promover y fortalecer la participacion ciudadana en la incidencia en
politicas publicas es esencial para abordar de manera efectiva los desafios econdmicos,
sociales y culturales que enfrenta Espana en el contexto de la migracion, la diversidad
religiosa y la innovacidén social. Al involucrar a los ciudadanos en la toma de decisiones



que afectan su entorno y bienestar econdmico, se puede construir una sociedad mds
inclusiva, dindmica y prospera que aproveche plenamente el potencial de la diversidad y
la colaboraciéon entre diferentes actores sociales.

6.3.2 Contexto politico

En el dmbito politico, la participacion ciudadana en la incidencia en politicas publicas no
solo fortalece la democracia y la legitimidad del sistema politico en Espana, sino que
también aborda aspectos clave relacionados con la libertad religiosa y la migracion.
Segun el Barémetro del CIS de noviembre de 2023, el 67.8% de los encuestados considera
que la participacion ciudadana en la toma de decisiones politicas es "muy importante” o
"importante". Esto evidencia el respaldo de la poblacidén a un modelo politico mds inclusivo
y participativo, donde se aborden temas como la diversidad religiosa y los derechos de los
migrantes.

La participacién ciudadana en la incidencia en politicas publicas se entrelaza con la
proteccion de la libertad religiosa, un derecho fundamental en Espana. Promover la
participaciéon activa de los ciudadanos en la formulacion de politicas puede garantizar
que se respeten y protejan los derechos de todas las comunidades religiosas, evitando la
discriminacién y fomentando la tolerancia. Esto se alinea con el compromiso de Espana
con la libertad religiosa, reconocido internacionalmente, y contribuye a la construccion
de una sociedad mds inclusiva y respetuosa de la diversidad.

Por otro lado, la participacién ciudadana en politicas publicas también puede abordar
los desafios asociados con la migracion. Espana ha experimentado un aumento en el flujo
migratorio en las Ultimas décadas, Io que ha generado debates y tensiones en la sociedad.
La participacion activa de los ciudadanos en la elaboracion de politicas migratorias
puede ayudar a desarrollar enfoques mds justos y equitativos, que protejan los derechos
de los migrantes y promuevan su integracion efectiva en la sociedad espanola.

Sin embargo, es importante reconocer que existen desafios y desigualdades en la
participaciéon politica relacionados con la religion y la migracion. Segun estudios del
Observatorio de la Democracia de la Universidad Autbnoma de Madrid, hay disparidades
significativas  en términos de participacion politica entre  diferentes  grupos
socioecondmicos y demogrdaficos, incluidas las comunidades religiosas y los migrantes. Esto
destaca la necesidad de implementar mecanismos inclusivos y equitativos que garanticen
la representacion de todas las voces en el proceso politico.

En conclusion, la participacion ciudadana en la incidencia en politicas publicas no solo
fortalece la democracia y la legitimidad del sistema politico en Espana, sino que también
puede contribuir a garantizar el respeto a la libertad religiosa, promover la integracion de
los migrantes y abordar las desigualdades en la participacion politica. Garantizar la
inclusion y representacion de todas las comunidades en el proceso politico es esencial
para construir una sociedad mds justa, inclusiva y democrdtica en Espana.



6.3.3 Contexto social

En el dmbito social, la participacion ciudadana en la incidencia en politicas publicas juega
un papel crucial en la promocioén de la inclusion y la diversidad en la sociedad espanola.
Segun datos del Eurobarémetro de 2022, el 63% de los espanoles considera que la
participacion de la ciudadania en la toma de decisiones politicas es importante para la
democracia. Esta percepcion resalta la relevancia de involucrar a la sociedad en la
elaboracion de politicas que aborden cuestiones sociales, incluyendo la migracion y la
libertad religiosa.

La participacion ciudadana en politicas publicas puede conftribuir a la integraciéon exitosa
de los migrantes en la sociedad espanola. Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE),
Espana es uno de los principales destinos de migrantes en Europa, con un 12.2% de su
poblacidn nacida en el extranjero en 2021. La participacion de los ciudadanos en la
formulacién de politicas migratorias puede garantizar enfoques inclusivos que promuevan
la cohesidn social y la convivencia intercultural, creando un entorno propicio para la
integracion de los migrantes y la reducciéon de la discriminacion.

Ademds, la participacion ciudadana puede fomentar el respeto a la libertad y la
diversidad religiosas en Espana. Segun el informe del Observatorio del Pluralismo Religioso
en Espana de 2023, el 58% de la poblacidn expresa su deseo de vivir en una sociedad con
diferentes culfuras y religiones. La participacion de la sociedad en la elaboracion de
politicas que protejan y promuevan la libertad religiosa puede contribuir a la construccion
de una sociedad mas tolerante y respetuosa de la diversidad religiosa, promoviendo la
convivencia pacifica entre diferentes comunidades.

Sin embargo, esimportante abordar las desigualdades en la participaciéon ciudadana que
pueden afectar a grupos vulnerables, incluidos los migrantes y las minorias religiosas. Segun
el informe "El estado de la democracia en Espana” del Consejo de Europa, existen brechas
significativas en la participacion politica entfre diferentes grupos de la sociedad, o que
puede obstaculizar la representacion efectiva de sus intereses en la formulacion de
politicas publicas. Garantizar la inclusidon y la representacion equitativa de todos los
sectores de la sociedad en el proceso politico es fundamental para construir una sociedad
mas justa, inclusiva y democrdatica en Espana.

6.3.4 Contexto ambiental

En el contexto ambiental, la participacidon ciudadana en la incidencia en politicas
publicas desempena un papel esencial en la promocidon de la sostenibilidad y la
proteccion del medio ambiente en Espana. Segun datos del Eurobarémetro sobre Medio
Ambiente de la Comision Europeaq, el 77% de los espanoles considera que la proteccion
del medio ambiente deberia ser una prioridad en la toma de decisiones politicas. Esta
percepcion subraya la importancia de involucrar a la ciudadania en la elaboracion de



politicas ambientales que aborden cuestiones como la migracion vy la libertad religiosa
desde una perspectiva integral.

La participacion ciudadana en politicas ambientales puede contribuir a abordar los
desafios relacionados con la migracion y el cambio climdatico. Segun informes del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climdtico (IPCC), Espana se enfrenta a
desafios ambientales significativos, incluyendo el aumento de las temperaturas, la escasez
de agua y los fendmenos meteoroldgicos extremos, que pueden influir en los patrones de
migracién tanto interna como internacional. La participacion de la ciudadania en la
formulacién de politicas climdaticas puede ayudar a desarrollar estrategias de adaptacion
y mitigacién que protejan a las comunidades vulnerables, incluidos los migrantes.

Ademds, la participacion ciudadana en politicas ambientales puede fomentar el respeto
por la libertad religiosa y las creencias espirituales que promueven la proteccion del medio
ambiente. Muchas tradiciones religiosas consideran sagrada la naturaleza y abogan por
su preservacion. Al involucrar a las comunidades religiosas en la formulacion de politicas
ambientales, se puede aprovechar su influencia para promover prdcticas sostenibles y
éticas que protejan el entorno natural, contribuyendo asi a la conservacion del medio
ambiente y al bienestar de la sociedad en su conjunto.

Sin embargo, es importante reconocer que la participacidon ciudadana en politicas
ambientales puede enfrentar desafios, incluida la falta de representacion de ciertos
grupos de la sociedad, como los migrantes y las minorias religiosas. Segun informes del
Instituto  Nacional de Estadistica (INE), los migrantes representan una proporcion
significativa de la poblacidn en Espana, pero pueden enfrentar barreras en su
participacion en procesos de toma de decisiones politicas debido a factores como la
discriminacién y la exclusidon social. Garantizar la inclusidon y la representacidén equitativa
de todos los sectores de la sociedad en la formulacidn de politicas ambientales es esencial
para construir una sociedad mds justa, inclusiva y sostenible en Espana.

7. Evaluacion y seguimiento

La evaluacion y seguimiento continuos del Plan Estratégico 2024-2026 son fundamentales
para el avance de nuestra Asociacion. Para garantizar una monitorizacion efectiva,
hemos establecido un cronograma trimestral de actividades, que comenzard en junio de
2024 en las ciudades piloto seleccionadas. Este cronograma, disenado para dos anos, serd
nuestra brijula para supervisar el cumplimiento de las acciones prioritarias, impulsando asi
nuestro progreso hacia los objetivos estratégicos establecidos.

Para medir el grado de cumplimiento de estos objetivos, emplearemos métodos tanto
cuantitativos como cudalitativos. En cuanto a los métodos cuantitativos, utilizaremos
informes periddicos que nos proporcionen datos numeéricos sobre el avance de las
acciones estratégicas. Ademds, administraremos encuestas estructuradas a nuestra
audiencia objetivo, lo que nos permitird recopilar datos cuantitativos sobre su percepcion



y comportamiento en relacion con los objetivos del plan. Asimismo, estableceremos
indicadores de desempeno especificos y medibles para monitorear el progreso hacia
nuestros objetivos y metas.

En cuanto alos métodos cualitativos, organizaremos grupos focales con partes interesadas
clave para obtener informacion detallada sobre su experiencia y percepcion del impacto
de nuestras acciones. También realizaremos andlisis de contenido de documentos
relevantes, como informes de progreso y comunicaciones internas, para identificar temas
emergentes y tendencias. Este enfoque combinado nos permitird obtener una
comprension integral del impacto de nuestras acciones y nos guiard en la toma de
decisiones informadas para ajustar y mejorar nuestras estrategias segun sea necesario.

Con un sistema de seguimiento y evaluaciéon riguroso, nos comprometemos a asegurar la
efectividad vy la relevancia continua de nuestro plan estratégico en el logro de nuestra
mision. A través de la combinacion de métodos cuantitativos y cualitativos, estaremos
equipados para adaptarnos dgiimente a un entorno en constante cambio y garantizar
que estemos en el camino correcto hacia el logro sostenible de nuestros objetivos
organizacionales.

7.1 Seguimiento y evaluacién: linea estratégica de libertad
religiosq, ideoldgica y de culto

e Perspectivas transversales

PTG1. Promover la participacion de todas las comunidades religiosas en los
procesos democrdticos y en la vida civica, utilizando el didlogo interreligioso
como una herramienta para la prevencion y resolucion de conflictos, y
fomentando la colaboracién para promover la paz y la reconciliacion.

e Objetivo estratégico general

OEG1. Promover la realizacion de estudios e investigacion, asi como el didlogo
social e interreligioso en el dmbito de la libertad ideoldgica, religiosa y de culto
en el avance de la agenda 2030 y para la construccion de paz.

e Objetivos estratégicos especificos

o OEE1. Identificar las tendencias actuales y las prdcticas relacionadas con la
libertad ideoldgica, religiosa y de culto mediante la realizacion de estudios e
investigacion en Espana.

o OEE2. Andlizar el posicionamiento e impacto del derecho de libertad
ideoldgica, religiosa y de culto y su posible vulneracién en Espana.



o OEE3. Implementar estrategias de didlogo social e interreligioso basadas en
los resultados de la investigacion, con el fin de promover el respeto y la
defensa de la libertad ideoldgica, religiosa y de culto.

e Acciones priorizadas

o AP1. Redliza un informe sobre la normativa municipal y actividades
relacionadas con la libertad ideoldgica, religiosa y de culto.

o AP2. Organizar sesiones formativas dirigidas a lideres comunitarios para
abordar temas como derechos humanos, diversidad religiosa, respeto
infercultural y prevencion de la discriminacion en la localidad.

o AP3. Disenar campanas de sensibilizacion para promover el derecho de
libertad ideoldgica, religiosa y de culto adaptadas a las necesidades y
caracteristicas de cada localidad.

o AP4. Participar activamente en mesas o consejos sectoriales para promover
el derecho de libertad ideoldgica, religiosa y de culto en las localidades.

e Reto clave

RC1. Fomentar un entorno inclusivo y respetuoso que promueva activamente
la libertad ideoldgica, religiosa y de culto, asi como la tolerancia hacia todas
las creencias y prdcticas, para asegurar que todas las personas puedan
ejercer sus derechos fundamentales sin discriminacion ni persecucion.

e Enfoque

EG1. Facilitar espacios de didlogo interreligioso que promuevan la
participacién ciudadana y la promocion de los derechos humanos, como
pilares fundamentales para construir una convivencia pacifica y
democrdtica.

7.1.1 Indicadores clave de rendimiento:

1. Evaluacion y revision de la legislaciéon y politicas relacionadas con la libertad
ideoldgica, religiosa y de culto a nivel nacional:
Porcentaje de leyes y politicas revisadas y actualizadas con respecto a la
libertad ideoldgica, religiosa y de culto a nivel nacional.



2. NUmero de casos de discriminacion o vulneracion al derecho de libertad
ideologica, religiosa y de culto reportados a nivel nacional:

Tasa de incidencia de casos de discriminacion o violacion de derechos
relacionados con la libertad ideoldgica, religiosa y de culto a nivel nacional.

3. Numero de lideres comunitarios y religiosos capacitados en las sesiones formativas
en temas de libertad ideoldgica, religiosa y de culto a nivel nacional:

Porcentaje de lideres comunitarios y religiosos capacitados en las sesiones
formativas sobre libertad ideoldgica, religiosa y de culto, en relacion con el
total de lideres identificados a nivel nacional.

4. NUmero de participantes y aumento de la cantidad de lideres que informan una
mejora significativa en su entendimiento y compromiso con la libertad ideolégica,
tras las sesiones formativas a nivel nacional:

Porcentaje de participantes en las sesiones formativas que informan una
mejora significativa en su entendimiento y compromiso con la libertad
ideoldgica, religiosa y de culto, en comparacién con el nUmero total de
parficipantes.

5. NUmero de visualizaciones en campanas de sensibilizacion promovidas a nivel
nacional:

Total, de visualizaciones acumuladas en todas las plataformas de las
campanas de sensibilizacion promovidas a nivel nacional.

6. NUumero de Participaciones o creacion de entornos de didlogo interreligioso a nivel
nacional:

Total, de eventos de didlogo interreligioso organizados o participados a nivel
nacional durante el periodo de evaluacion.

7. NUmero de inscripciones en mesas sectoriales o Consejos (en caso de no existir
plataformas de participacion, nimero de iniciativas ciudadanas de creacién de
foros, mesas sectoriales o Consejo de libertad religiosa en las localidades):

Total, de inscripciones en mesas sectoriales o Consejos relacionados con la
libertad religiosa a nivel nacional durante el periodo de evaluacién. En caso
de ausencia de estas plataformas, se registra el niUmero de iniciativas
ciudadanas que han creado foros, mesas sectoriales o Consejos de libertad
religiosa en las localidades.

e Tablero de control:

1. Grdficos que muestran la tendencia de los casos de discriminaciéon o vulneracion
al derecho de libertad ideolégica, religiosa y de culto:

o Implementacién de grdficos de tendencias que muestren la evolucion de los
casos de discriminacion o vulneracion de derechos a lo largo del tiempo,
permitiendo una répida identificacion de patrones y cambios significativos.

o Asignacion de responsabilidad a un equipo o persona especifica para la
actualizaciéon regular de los datos y la presentacion de los gréficos en las
reuniones del comité de seguimiento.

2. Comparaciones entre regiones o grupos demogrdficos en términos del derecho de
libertad ideolégica, religiosa y de culto:



o Inclusién de andlisis comparativos entre regiones o grupos demogrdaficos en
los graficos y presentaciones, destacando las diferencias y similitudes en la
experiencia de la libertad religiosa.

o Asignacion de tareas especificas a los miembros del comité para investigar y
analizar las variaciones regionales o demogrdficas y proponer acciones
especificas para abordarlas.

3. Evaluacién de la efectividad de las medidas tomadas para abordar los problemas

identificados:

o Establecimiento de indicadores claros para medir el impacto de las medidas
tomadas para abordar los problemas identificados en relacion con la libertad
religiosa.

o Designacidon de un equipo responsable de recopilar datos y realizar
evaluaciones periddicas de la efectividad de las medidas implementadas,
informando regularmente al comité de seguimiento para tomar decisiones
informadas sobre futuras acciones.

Reuniones de seguimiento:

Andlisis de los casos reportados y discusion sobre posibles acciones correctivas:

o Establecimiento de un proceso estructurado para analizar cada caso
reportado, identificar las causas subyacentes y determinar acciones
correctivas especificas.

o Designacion de responsables para implementar las acciones correctivas
acordadas y readlizar un seguimiento de su progreso en las reuniones
posteriores.

Revision de la implementacion de medidas para promover la tolerancia religiosa y
prevenir conflictos:

o Evaluacion periddica de la implementacion de las medidas para promover la
tolerancia religiosa y prevenir conflictos, identificando dreas de éxito y
posibles dreas de mejora.

o Fomento de la colaboracion entre diferentes sectores y actores relevantes
para garantizar una implementacion efectiva de las medidas.

Andlisis y evaluacion:

1. Identificacion de patrones en los casos de discriminacion religiosa:

o Utilizacidon de herramientas de andlisis de datos para identificar
patrones y tendencias en los casos de discriminacion religiosa
reportados, lo que facilitard una respuesta mds estratégica y efectiva.

2. Evaluacion de la efectividad de las politicas y programas implementados
para proteger la libertad religiosa:

o Desarrollo de criterios claros y medibles para evaluar la efectividad de
las politicas y programas implementados, lo que permitird una
evaluacion objetiva de su impacto y relevancia.



3. Recopilacion de comentarios de las comunidades religiosas para mejorar las
medidas existentes:

o Establecimiento de mecanismos formales para recopilar comentarios y
retroalimentacion de las comunidades religiosas sobre las medidas
existentes, promoviendo la participacidon y la transparencia en el
proceso de toma de decisiones.

e Comunicacién del progreso:

1. Informes trimestrales que resuman los resultados del seguimiento y las
acciones tomadas:

o Elaboracion de informes trimestrales claros y concisos que resuman los
resultados del seguimiento, las acciones tomadas y los proximos pasos
planificados, lo que facilitard la transparencia y la rendicién de
cuentas.

2. Publicacién de datos relevantes y conclusiones en medios de comunicacion
y plataformas gubernamentales:

o Divulgacion activa de datos relevantes y conclusiones obtenidas de las
reuniones de seguimiento en medios de comunicacion y plataformas
gubernamentales, promoviendo la conciencia publica y el compromiso
civico con el tema de la libertad religiosa

e Ajustes al plan:

1. Modificacion de politicas o programas segun los hallazgos del seguimiento y la
evaluacion:

o Adopcion de un enfoque adaptable y receptivo para modificar politicas

O programas segun los hallazgos del seguimiento y la evaluacion,

asegurando una respuesta efectiva y oportuna a los desafios emergentes.

7.2 Seguimiento y revision: linea estratégica de migracién seguraq,
ordenada y regular

e Perspectiva transversal

PTG2. Fomentar la participacion de personas de diferentes origenes culturales
en la vida civica y politica de la sociedad, mediante iniciativas de desarrollo
comunitario que promuevan la colaboracion y el intercambio de
conocimientos para el beneficio mutuo.

e Objetivo estratégico general

OEG1. Facilitar la integraciéon social, politica y econdmica de los migrantes
residentes en Espana, promoviendo su pleno acceso a derechos vy
oportunidades.



e Objetivos estratégicos especificos

o OEE1. Identificarlos recursos existentes para migrantes, mediante un andlisis
exhaustivo de las instituciones, organizaciones y servicios disponibles que
puedan contribuir a su integracion y bienestar en las localidades.

o OEE2. Andlizar la investigacién realizada sobre los recursos existentes, con
el fin de identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
en la oferta de servicios para migrantes, y desarrollar estrategias efectivas
de mejora del servicio de la Asociacion.

o OEE3.Implementar una plataforma digital o presencial que ofrezca
servicios personalizados y recursos de informacion para favorecer la
infegracion social, politica y econdmica de los migrantes en Espana,
facilitando su acceso a informacion relevante, asistencia legal,
oportunidades laborales y programas de capacitacion, con el fin de crear
una RED DE APOYO en cada localidad, promoviendo asi su participacion
en la sociedad espanolaq,

o AP3. Establecer un equipo de frabajo dedicado a brindar informaciéon y
derivacion de recursos sociales para migrantes en cada localidad.

o AP3.1. Establecer un equipo de trabajo compuesto por profesionales
especializados en derecho de extranjeria para el “Servicio de
asesoramiento juridico en tradmites de extranjeria”.

e Acciones priorizadas

o AP1. Elaborar cartillas informativas de recursos sociales, donde se indique las
diferentes instifuciones, organizaciones publicas o privadas y servicios
disponibles para migrantes en las localidades. (Enfoque principal en los
siguientes dmbitos: Ayudas de primera necesidad vivienda, familia, Salud,
empleo y educacion).

o AP2. Proporcionar capacitaciones que permitan al equipo adquirir las
habilidades necesarias para analizar la investigacion vy utilizar esos
conocimientos para mejorar la atencion de la oferta de servicios para
migrantes.

e Reto clave

RC2. Fomentar la participacion de los migrantes en la vida civica y politica
de Espana, a fravés de una cooperacion efectiva entre instituciones
gubernamentales, organizaciones no gubernamentales y la sociedad civil,
promoviendo al mismo tiempo la sensibilizaciéon y educacion publica sobre la
migracion y sus beneficios, y abordando las causas estructurales de la



migracién mediante politicas de cooperacion internacional y ayuda al
desarrollo.

e Enfoque

EG2. Promover politicas de integraciéon que fomenten la participacion de los
migrantes en las sociedades receptoras, mientras se desarrollaon marcos de
gestion migratoria que protejan sus derechos y promuevan la migracion
segura, ordenada y regular.

7.2.1 indicadores clave de rendimiento:

1. NUmero de ciudades que realizan e implementan las cartillas informativas a nivel
nacional:

o Porcentagje de ciudades a nivel nacional que han realizado e implementado
las cartillas informativas segun lo previsto en el plan estratégico.

2. NUmero de asesores de informacion y profesionales de la rama juridica que se
integran a los servicios a nivel nacional:

o Porcentaje de asesores de informacion y profesionales juridicos integrados a
los servicios en comparacion con la cantidad total de personal planificada
para integrarse, indicando el progreso en el voluntariado especifico de drea
y capacitacion.

3. NUmero de personas beneficiarias atendidas en los servicios de asesoria de
informacion y derivacion a instituciones, asi como en el asesoramiento juridico a
nivel nacional:

o Total, de personas beneficiarias atendidas en los servicios de asesoria de
informacién y derivaciéon, asi como en asesoramiento juridico, durante el
periodo de evaluacion, brindando una vision clara de la cobertura y la
demanda de los servicios.

4. Grado de satisfaccion de los beneficiarios con los servicios ofertados para
migrantes a nivel nacional:

o Porcentaje de satisfaccion de los beneficiarios con los servicios ofrecidos para
migrantes, evaluado mediante encuestas de satisfaccion u otros métodos de
retroalimentacion, proporcionando una medida directa del impacto
percibido de los servicios.

e Tablero de control:

1. Grdficos que muestran la evolucion del flujo migratorio en Espana:

o Inclusion de grdficos que muestren la evolucion del flujo migratorio en
Espana durante el periodo de evaluacion, proporcionando una visidon
general clara y concisa de las tendencias y los cambios en los patrones
migratorios.

o Designacion de un responsable para la recopilacion y actualizacion
periddica de los datos sobre el flujo migratorio, garantizando que los
grdaficos reflejen la informacion mds reciente disponible.



2. Grdfico de los servicios de atencion para migrantes de la Asociacion a nivel
nacional:

O

O

Desarrollo de un grdfico que visualice la disponibilidad y la utilizacion de
los servicios de atencidon para migrantes ofrecidos por la Asociacion a
nivel nacional.

Asignacion de responsabilidades para garantizar la actualizacion
regular del grafico con datos sobre la cantidad de personas atendidas,
los tipos de servicios ofrecidos y ofros indicadores relevantes de
desempeno.

e Reuniones de seguimiento:

1. Andlisis de los casos reportados y discusion sobre posibles acciones
correctivas:

Realizar un andlisis exnaustivo de los casos reportados, identificando las
causas subyacentes y patrones recurrentes.

Fomentar una discusidn colaborativa para generar ideas sobre posibles
acciones correctivas, involucrando a diversos miembros del equipo vy
aprovechando sus experiencias y conocimientos.

Priorizar las acciones correctivas basadas en su impacto potencial y
viabilidad de implementacion, asegurando que estén alineadas con los
objetivos estratégicos de la organizacion.

2. Introduccién de mejoras en los servicios de la Asociacion ofrecidos para
migrantes a nivel Nacional:

Realizar una evaluacién exhaustiva de los servicios actuales ofrecidos a
migrantes, identificando dreas de mejora y necesidades no satisfechas.
Involucrar a los usuarios y partes interesadas en el proceso de diseno de
mejoras, asegurando que se aborden sus necesidades vy
preocupaciones.

Implementar un proceso estructurado para la infroduccion de mejoras,
incluyendo la planificacion, implementacion, seguimiento y evaluacion
de los cambios realizados.

Garantizar una comunicacion clara y transparente sobre las mejoras
infroducidas, tanto dentro de la organizacidn como hacia los usuarios y
partes interesadas externas.

e Andilisis y evaluacion:

o Readlizar una evaluacion exhaustiva de la efectividad de la asesoria vy
derivacion a nivel nacional, utilizando un enfoque basado en el seguimiento
de casos.

o Establecer indicadores claros y medibles para evaluar la efectividad de la
asesoria y derivacion, tales como el tiempo de respuesta, la resolucion de
problemas y la satisfacciéon del cliente.



o Implementar un sistema de seguimiento de casos que permita recopilar datos
relevantes sobre la asesoria y derivacion proporcionada, asicomo el resultado
de cada caso.

o Analizar los datos recopilados para identificar tendencias, dreas de mejora y
mejores prdcticas en la asesoria y derivacion.

o Utilizar los hallazgos de la evaluacion para realizar ajustes y mejoras continuas
en los servicios de asesoria y derivaciéon, asegurando que se satisfagan las
necesidades cambiantes de los usuarios y se maximice el impacto de las
intervenciones.

e Comunicacién del progreso:

o Elaboracion de informes trimestrales detallados que resuman de manera
concisa y clara los resultados del seguimiento realizado y las acciones
tomadas en relacion con los servicios ofrecidos a migrantes.

o Inclusion en los informes trimestrales de andlisis de datos y estadisticas
relevantes, asi como de cualquier cambio significativo en los indicadores
clave de rendimiento.

o Desarrollo y lanzamiento de campanas de sensibilizacion sobre los derechos
de los migrantes y la importancia de la migracién ordenada y regular,
utilizando los resultados obtenidos de investigaciones y servicios como base
para la comunicacion.

o Utilizacion de diversos canales de comunicacion, como redes sociales,
correos electronicos y eventos comunitarios, para difundir mensajes de
sensibilizacion de manera efectiva y llegar a una audiencia amplia y diversa.

e Ajustes al plan:

o Readlizacion de una revision periddica de las politicas migratorias para evaluar
su efectividad en funcion de los cambios en el flujo migratorio y las
necesidades de integracién de los migrantes.

o Consulta con expertos en migracion, organizaciones de la sociedad civil y
ofros actores relevantes para obtener aportes y recomendaciones sobre
posibles ajustes a las politicas migratorias.

o Andlisis de datos y tendencias actuales sobre migracion para identificar dreas
donde las politicas existentes pueden necesitar modificaciones o
actualizaciones.

o Implementacion de gjustes graduales y basados en evidencia en las politicas
migratorias, asegurando que estén alineados con los principios de derechos
humanos, equidad vy justicia social.

o Monitoreo continuo de los efectos de los ajustes realizados en las politicas
migratorias y evaluacion de su impacto en la integracion de los migrantes y la
gestion efectiva del flujo migratorio.



7.3 Seguimiento y revision: la linea estratégica de participacion
ciudadana para la incidencia en politicas pUblicas

e Perspectiva transversal

PTG1. Garantizar el acceso igudlitario a la participacion en los procesos de
toma de decisiones, promoviendo la inclusidon y la diversidad de voces en la
esfera pUblica. Ademds, implica empoderar a los ciudadanos para que sean
agentes de cambio en la proteccién y promocion de los derechos humanos,
tanto a nivel individual como colectivo, contribuyendo asi a la construcciéon
de sociedades mds justas, democrdticas y respetuosas de la dignidad
humana.

e Objetivo estratégico general

OEG1. Garantizar que todos los migrantes que se encuentran en Espana,
puedan tener y sentir el respaldo y la cercania de la institucionalidad de su
pais de origen, para que puedan ejercer los derechos politicos vy
constitucionales como el derecho a la identificacion, la nacionalidad y al
ejercicio libre del voto y de representacién, y en general el disfrute completo
de sus derechos humanos.

e Objetivos estratégicos especificos

O

O

O

OEE1. I|dentificar espacios de participacion ciudadana en su respectiva
localidad.

OEE2. Analizar marco normativo y estadisticas de ciudadanos que hayan sido
discriminados por su religion y/o nacionalidad.

OEE3. Implementar estrategias de acceso de los migrantes residentes en
Espana a la informacidén y servicios proporcionados por las instituciones de sus
paises de origen para el ejercicio de sus derechos politicos y constitucionales.

e Acciones priorizadas

O

AP1. Redlizar un informe detallado de los espacios de participacion
ciudadana existentes en cada localidad, recopilando informacion sobre su
estructura, funcionamiento y accesibilidad y espacios de participacion
ciudadana en las localidades.

AP2. Participar en consultas publicas de legislacion en materia de extranjeria
y/o realizar pildoras informativas para migrantes sobre la importancia de
participar en consultas publicas abiertas en la localidad.

AP3. Generarredes de comunicacion virtual o presencial, entre la comunidad
migrante en Espana, que permita difundir el Miraismo ® vy la labor de LA
ASOCIACION. (InfoMIRA).



o AP3.1. Brindar un servicio de orientacién para migrantes para proporcionar
informacién y asistencia sobre el ejercicio de sus derechos politicos vy
constifucionales en Espana.

o IAP1. Cantidad de actividades identificadas de espacios de participacion,
programas de  sensibilizacion o formaciones realizadas por parte de los
Ayuntamientos.

e Reto clave

PRG1. Establecer mecanismos efectivos de retroalimentacién y consulta
ciudadana, fortaleciendo la capacidad de las organizaciones de la sociedad
civil parainvolucrar a los ciudadanos en la foma de decisiones y promoviendo
la innovacion social en los procesos de participacion ciudadana

e Enfoque

EG3. Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas en los procesos de
participacion ciudadana, a fravés de alianzas colaborativas entre el gobierno,
la sociedad civil y el sector privado, para promover comunidades locales
inclusivas, equitativas y sostenibles ODS 11,16y 17.

7.3.1 Indicadores clave de rendimiento:

1. NUmero de lideres comunitarios o ciudadanos interesados en actividades de
participacion civdadana a nivel nacional:

o lIdentificaciéon y seguimiento del nUmero de lideres comunitarios o ciudadanos
que participan activamente en actividades de participacion ciudadana
organizadas por la Asociacion a nivel nacional.

o Implementacion de encuestas o registros para medir el interés y la
participacién de los lideres comunitarios y ciudadanos en estas actividades a
lo largo del fiempo.

2. NUmero de participaciones en consultas publicas promovidas por la Asociacion a
nivel nacional:

o Registro y seguimiento del nUmero de participaciones en consultas publicas
organizadas por la Asociacion a nivel nacional, con el fin de evaluar el nivel
de compromiso y participacion de la comunidad en la toma de decisiones.

o Andlisis de la calidad y relevancia de las contribuciones realizadas durante
estas consultas publicas para medir su impacto en las politicas y programas
desarrollados por la Asociacion.

3. Porcentaje de participaciones en canales virtuales o presenciales que difundan el
Miraismo® y la labor de la Asociacion (InfoMIRA):



o

Evaluacion del porcentaje de participaciones en eventos, actividades o
canales virtuales y presenciales que incluyen la difusion del Miraismo® vy la
labor de la Asociacion (InfoMIRA).

Utilizacion de encuestas de satisfaccion o andlisis de datos de asistencia para
medir el impacto y la efectividad de la difusion del Miraismo® vy la labor de la
Asociacion en estos espacios.

4. Porcentaje de migrantes que acceden a informacién y servicios proporcionados por
la Asociacion en embajadas o consulados de sus paises de origen para el ejercicio
de sus derechos politicos y constitucionales en Espaia:

o

Seguimiento del porcentaje de migrantes que acceden a informacion y
servicios proporcionados por la Asociacidn en embajadas o consulados de
sus paises de origen para el ejercicio de sus derechos politicos y
constitucionales en Espana.

Implementacion de encuestas de refroalimentacion para evaluar la
satisfaccion y eficacia de los servicios proporcionados, asi como para
identificar dreas de mejora en la atencidén y el apoyo brindados a los
migrantes.

e Frecuencia y responsabilidades:

O

O

Establecimiento de reuniones trimestrales del comité de seguimiento de
participacién ciudadana para la incidencia en politicas publicas, con el fin
de garantizar una supervision regular y oportuna de las actividades
relacionadas con la participacion ciudadana.

Asignacion clara de responsabilidades a los miembros del comité, incluyendo
la preparacion de la agenda, la documentacion de las discusiones vy la
implementacion de las acciones acordadas durante las reuniones.
Designaciéon de un coordinador o facilitador del comité responsable de
organizar y liderar las reuniones, asi como de asegurar el seguimiento de los
temas tratados y la implementacién de las decisiones tomadas.

e Tablero de control:

@)

@)

Inclusion de grdaficos que muestren la evolucion de la participacion
ciudadana en el drea politica a nivel nacional, permitiendo una visualizacion
clara de los cambios y tendencias en la participacion de la ciudadania en la
esfera politica.

Incorporacion de grdficos que ilustren la partficipacion en redes de
comunicacioén virtual y/o presencial creadas por la comunidad migrante en
Espana, ofreciendo una perspectiva detallada del alcance vy la interaccion
de la comunidad migrante en diferentes plataformas de comunicacion.
Seguimiento y andlisis del porcentaje de migrantes que acceden a
informacién y servicios proporcionados por la asociacién, brindando



informacién valiosa sobre el impacto y la efectividad de las iniciativas y
programas dirigidos a la comunidad migrante.

e Reuniones de seguimiento:

1. Andlisis de los Casos Reportados y Discusion sobre Posibles Acciones Correctivas:

e Redlizacion de un andlisis detallado de los casos reportados para identificar
patrones, tendencias y causas subyacentes.

e Promocion de discusiones colaborativas entre los miembros del equipo para explorar
y proponer posibles acciones correctivas efectivas y soluciones a los problemas
identificados.

2. Evaluacion de la Viabilidad de la Participacion en Consultas PUblicas y Seguimiento de
Redes de Comunicacion:

e Evaluacién exhaustiva de la viabilidad de participacidn en consultas publicas,
considerando los recursos disponibles y el potencial impacto de la participacion en
las decisiones politicas.

e Seguimiento activo de las redes de comunicacion virtuales y presenciales ofrecidas
por la Asociacidn, con el fin de evaluar su efectividad en la difusion de informacidn
y la promocion de la participacion ciudadana.

3. Seguimiento del Acceso a Informacidn y Servicios Proporcionados por la Asociacion:

e Monitoreo regular del acceso de los beneficiarios a la informacion y servicios
proporcionados por la Asociacion, utilizando indicadores claros y medibles para
evaluar la eficacia de dichos servicios.

e Evaluacion del acceso de los migrantes a los servicios proporcionados por las
embajadas o consulados de sus paises de origen para el ejercicio de sus derechos
politicos y constitucionales en Espana, con el fin de identificar posibles dreas de
mejora y fortalecimiento de la colaboracion interinstitucional

4. Comunicacién del Progreso:

e Elaboracion de informes trimestrales que resuman de manera clara y concisa los
resultados del seguimiento realizado y las acciones tomadas, destacando los logros
alcanzados y los desafios identificados.

e Readlizacion de encuestas trimestrales para recopilar retroalimentacion directa de los
participantes y beneficiarios, permitiendo una evaluacidon mds detallada de la
efectividad de las acciones emprendidas.

e Publicacion regular de datos sobre participacion ciudadana en nuestras
plataformas virtuales, brindando transparencia vy visibilidad sobre el impacto de
nuestras actividades y promoviendo la confianza y el compromiso de la comunidad.

5. Ajustes al Plan:



e Implementaciéon de modificaciones o mejoras en los mecanismos de participacion
ciudadana segun los comentarios y sugerencias recibidos de la ciudadania,
garantizando una respuesta proactiva a las necesidades y expectativas de los
parficipantes.

e Evaluacion y mejora continua de los servicios de informacion proporcionados por la
asociacion y los servicios de las embajadas o consulados de los paises de origen,
mediante la recopilacion de retroalimentacién de los usuarios y la implementacién
de medidas correctivas o de mejora segin sea necesario.

8. Cronograma de actividades

El cronograma de actividades es un componente vital en la ejecucion de nuestro plan
estratégico, proporcionando una vision detallada y estructurada de las acciones
planificadas a lo largo del tiempo. Este documento establece las fechas de inicio vy
finalizacién de cada actividad, asi como los responsables encargados de llevarlas a cabo.
Ademds, ofrece una hoja de ruta clara que guiard el desarrollo y la implementacion de
nuestro plan estratégico durante el periodo 2024-2026.

La elaboracion del cronograma se basa en un andlisis exhaustivo de los objetivos
estratégicos y las acciones prioritarias delineadas en nuestro plan estratégico. Cada
actividad se ha disenado cuidadosamente para contribuir al logro de los objetivos
generales, asegurando asi la coherencia y la sinergia entre las diferentes iniciativas.
Ademds, se han tenido en cuenta los recursos disponibles y los plazos establecidos para
garantizar la viabilidad y el éxito de cada actividad.

El cronograma de actividades actia como una herramienta de seguimiento y control,
permitiendo a los responsables de cada accidn monitorear su progreso y realizar ajustes
segun sea necesario. Ademdas, facilita la coordinacion y la colaboracion entre los
diferentes equipos y departamentos involucrados en la implementacion del plan
estratégico. Esto garantiza una ejecucion eficiente y efectiva de todas las actividades
planificadas, maximizando asi el impacto y los resultados de nuestro plan estratégico en
sU conjunto.

En resumen, el cronograma de actividades es un instrumento fundamental que nos
permite traducir nuestra visidn estratégica en acciones concretas y medibles como se
puede ver en la Figura 10. Su elaboracién cuidadosa y su implementacion rigurosa son
clave para el éxito de nuestro plan estratégico, asegurando que avancemos de manera
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